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BILANCIO 2020 

STATO PATRIMONIALE 

 
 

STATO PATRIMONIALE 2020 2019 

 ATTIVO PARZ. TOT. PARZ. TOT. 
      

 IMMOBILIZZAZIONI     

I – IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI     

 1) costi di sviluppo  0  0 
     Costo storico 0  0  

     (-) f.do di ammortamento 0  0  

 2) dir.brevetto e utilizzo opere ingegno  0  0 
     Costo storico 0  0  

     (-) f.do di ammortamento 0  0  

 3) spese ristrutturazione beni terzi  68.643  77.435 
     Costo storico 135.912  135.912  

     (-) f.do di ammortamento -67.269  -58.477  

 4) oneri pluriennali   0  0 
     Costo storico 0  0  

     (-) f.do di ammortamento 0  0  

 5) altre immobiliz. Immateriali  0  0 
     Costo storico 0  0  

     (-) f.do di ammortamento 0  0  

 TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI  68.643  77.435 

      

II – IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI     

 1) terreni e fabbricati  527.868  0 
     Costo storico 527.868  0  

     (-) f.do di ammortamento 0  0  

 2) impianti e attrezzature  0  0 
     Costo storico 0  0  

     (-) f.do di ammortamento 0  0  

 3) altri beni  40.422  35.417 
     Costo storico 80.388  68.490  

     (-) f.do di ammortamento -39.966  -33.073  

 4) immobilizzazioni in corso e acconti  0  0 
     Costo storico 0  0  

     (-) f.do di ammortamento 0  0  

 TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI  568.290  35.417 

      

 III - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE     

 1) partecipazioni  0  0  

 2) crediti  0  0  

 3) altri titoli 0  0  

 TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE  0  0 

      

B) TOTALE IMMOBILIZZAZIONI    636.933   112.852 

 
  

     

 ATTIVO CIRCOLANTE     

I - RIMANENZE     

 1) materie prime, sussidiarie e di consumo 0  0  

 2) acconti 0  0  

 TOTALE RIMANENZE  0  0 

  
     

II - CREDITI     

 1) verso clienti  48.670  37.052 
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     a) esigibili entro l'esercizio successivo 48.670  37.052  

     b) esigibili oltre l'esercizio successivo 0  0  

 2) verso altri  29.243  -242 
     a) esigibili entro l'esercizio successivo 25.007  -242  

     b) esigibili oltre l'esercizio successivo 4.236  0  

 TOTALE CREDITI  77.913  36.810 

      

III - Attività finanziarie non immobilizzate     

 1) partecipazioni  0  0  

 2) altri titoli 450.200  128.377  

 TOT. ATTIVITA' FIN. NON IMMOB.TE  450.200  128.377 

      

IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE     

 1) depositi bancari e postali 311.018  77.182  

 2) denaro e valori in cassa 1.166  1.466  

 TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE  312.184  78.648 

      

C) TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE   840.297   243.835 

      

 RATEI E RISCONTI ATTIVI     

 1) ratei attivi 0  0  

 2) risconti attivi 2.475  3.074  

D) TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI   2.475   3.074 

      

TOTALE ATTIVO   1.479.705   359.761 

      

      

    2020 2019 
 PASSIVO PARZ. TOT. PARZ. TOT. 
      

PATRIMONIO NETTO     

      

I – Fondo di dotazione dell'ente  71.500  71.500 

      

II – Patrimonio vincolato  154.420  155.420 

 1) riserva vincolata per decisione interna 0  0  

 2) riserva vincolata dai terzi 154.420  155.420  

      

III - Patrimonio libero  1.087.725  -55.731 

 1) riserve ordinarie 1.000  0  

 2) perdite portate a nuovo -55.731  -48.678  

 3) riserve da arrotondamento -2  0  

 4) risultato gestionale esercizio in corso 1.142.458  -7.053  

      

A) TOTALE PATRIMONIO NETTO   1.313.645   171.189 

      

 FONDI PER RISCHI E ONERI     

 1) per trattamento di quiescenza e simili 0  0  

 2) altri 0  0  

B) TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI   0   0 
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C) TRATTAM. FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 43.245   38.420 

      

 DEBITI     

 1) Debiti verso banche  0  80.000 

     a) esigibili entro l'esercizio successivo 0  80.000  

     b) esigibili oltre l'esercizio successivo 0  0  

 2) Debiti verso altri finanziatori;  0  0 

     a) esigibili entro l'esercizio successivo 0  0  

     b) esigibili oltre l'esercizio successivo 0  0  

 3) Acconti  2.115  0 

     a) esigibili entro l'esercizio successivo 2.115  0  

     b) esigibili oltre l'esercizio successivo 0  0  

 4) debiti verso fornitori;  89.690  43.615 

     a) esigibili entro l'esercizio successivo 89.690  43.615  

     b) esigibili oltre l'esercizio successivo 0  0  

 5) debiti tributari;  3.038  3.780 

     a) esigibili entro l'esercizio successivo 3.038  3.780  

     b) esigibili oltre l'esercizio successivo 0  0  

 6) debiti verso istituti previd. e assistenza  4.271  4.500 

     a) esigibili entro l'esercizio successivo 4.271  4.500  

     b) esigibili oltre l'esercizio successivo 0  0  

 7) altri debiti  23.607  18.257 

     a) esigibili entro l'esercizio successivo 23.607  18.257  

     b) esigibili oltre l'esercizio successivo 0  0  

      

D) TOTALE DEBITI   122.721   150.152 

      

  RATEI E RISCONTI PASSIVI     

 1) ratei passivi 94  0  

 2) risconti passivi 0  0  

E) TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI   94   0 

   
    

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO   1.479.705   359.761 
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BILANCIO 2020 

RENDICONTO ECONOMICO DI GESTIONE 

 

 
RENDICONTO ECONOMICO DI GESTIONE 2020 2019 

 PROVENTI     

      

1) Proventi da attività istituzionali  1.668.214  367.526 

 1.1) da attività istituzionale a pagamento 244.940  165.747  

 a) proventi da convenzioni  38.315  66.988  

 b) proventi da privati 206.625  98.759  

      

 1.2) da contributi e liberalità 1.423.210  201.729  
 a) contributi su progetti da enti pubblici 71.200  19.178  

 b) contributi ed erogazioni liberali da privati 1.276.539  143.616  

 c) da contributi 5xmille 73.371  38.935  

 d) proventi da raccolta pubblica fondi 2.100  0  

      

 1.3) proventi diversi 64  50  

      

2) Proventi finanziari   31.899  184 

 2.1) da rapporti bancari e postali 0  184  

 2.2) da titoli e attività finanziarie 31.899  0  

 2.3) altri proventi finanziari 0  0  

      

3) Proventi straordinari  477  9.261 

 3.1) proventi straordinari 457  9.261  

 3.2) arrotondamenti 20  0  

      

TOTALE PROVENTI   1.700.590   376.971 

   

  

   

RENDICONTO GESTIONALE 2020 2019 

 ONERI     

      

1) Oneri istituzionali  548.744  379.510 

 1.1) Acquisto materie prime, merci, prodotti 11.042  10.144  

 1.2) Servizi  319.980  195.968  

         a) servizi educativi 263.424  149.984  

         b) altri servizi 56.556  45.984  

 1.3) Godimento di beni di terzi 38.398  38.545  

 1.4) Personale 138.471  116.887  

       a) retribuzioni 104.261  85.257  

       b) oneri contributivi e assicurativi 27.717  25.043  

       c) accantonamento per tfr 5.889  6.232  

       d) altri oneri del personale 604  355  

 1.5) Ammortamenti 23.724  14.127  

     a) ammortamenti imm. immateriali 8.792  8.792  

     b) ammortamenti imm. materiali 14.932  5.335  

 1.6) Accantonamenti 10.000     
 1.7) Oneri da raccolta pubblica fondi 0  0  

 1.8) Oneri diversi di gestione 7.129  3.839  
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2) Oneri finanziari  825  232 

 2.1) da conti bancari o postali 796  231  

 2.2) da prestiti e finanziamenti 0  0  

 2.3) da titoli e attività finanziarie 0  0  

 2.4) altri oneri finanziari 29  1  

      

      

3) Oneri straordinari  6.445  1.558 

 3.1) oneri straordinari 6.445  1.558  

 3.2) arrotondamenti 0     

      

      

4) Imposte d'esercizio  2.118  2.724 

 4.1) IRAP 2.118  2.724  

 4.2) IRES 0  0  

      

      

TOTALE ONERI   558.132   384.024 

      

Avanzo (disavanzo) di gestione   1.142.458   -7.053 
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BILANCIO 2020 

NOTA INTEGRATIVA 

 

Fondazione DOPO DI NOI Bologna ONLUS è iscritta nel Registro delle persone giuridiche presso la Regione 

Emilia Romagna, al n. 278. 

La Fondazione può inoltre pregiarsi della qualifica di ONLUS, in quanto iscritta all’anagrafe delle ONLUS 

presso la Direzione regionale delle entrate della Regione Emilia Romagna.  

La Fondazione si qualifica inoltre come Ente del Terzo Settore in virtù delle norme transitorie del Codice del 

Terzo Settore (D.lgs. n.117/2017). 

 

Sotto il profilo contabile la Fondazione tiene contabilità ordinaria relativamente all’attività complessivamente 

svolta, oltre ad adempiere ad ogni obbligo fiscale sotteso. 

Per quanto riguarda più strettamente il bilancio, si espone che la Fondazione Dopo di Noi Bologna ONLUS 

non è soggetta a vincoli particolari circa le modalità di redazione del bilancio, non sussistendo allo stato attuale 

alcuna specifica normativa in materia. 

Si espone peraltro che a decorrere dall’esercizio in corso alla data di approvazione del presente bilancio, ossia 

a decorrere dall’anno 2021 sarà adottato il modello di bilancio previsto dal decreto MLPS 05/03/2020. 

 

Si è quindi redatto il presente bilancio, composto di Stato Patrimoniale, Rendiconto Economico sulla Gestione 

e Nota Integrativa, al fine di dare compiuta e veritiera rappresentazione dell’andamento della gestione oltre 

che della situazione finanziaria e patrimoniale della Fondazione alla data di chiusura dell’esercizio. 

La relazione di missione che ha lo scopo di offrire una reale e chiara rappresentazione delle attività istituzionali 

poste in essere dalla Fondazione nel corso dell’esercizio e della relativa rilevanza sociale. 

Completa l’informativa di bilancio il bilancio sociale, oggetto di separato documento. 

 

Nella redazione del presente bilancio, al fine di garantire una migliore rappresentazione della situazione 

patrimoniale, economica e finanziaria della Fondazione, si è utilizzato per quanto possibile, il modello proposto 

dalle Raccomandazioni emanate dalla Commissione Aziende Non Profit istituita dal Consiglio Nazionale dei 

Dottori Commercialisti adattandolo, ove del caso, alle peculiari esigenze della Fondazione. 

Il presente bilancio è stato redatto in ossequio al principio della competenza economica, indipendentemente 

dal momento di manifestazione finanziaria delle relative entrate e uscite. 

I criteri di classificazione utilizzati sono sostanzialmente invarianti rispetto a quelli utilizzati nella redazione del 

bilancio dell’esercizio precedente e le voci sono pertanto comparabili rispetto a quelle dell'esercizio 

precedente, in ossequio al principio di continuità.  

Ove si sia proceduto ad una riclassificazione delle voci del bilancio si è proceduto alla relativa riclassificazione 

in modo omogeneo della voce del precedente esercizio, e se ne è data informazione nella presente nota 

integrativa. 

 

Il bilancio è stato redatto in unità di Euro utilizzando il metodo dell’arrotondamento. 

 

In ordine ai documenti che compongono lo stato patrimoniale si evidenzia quanto segue: 
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VARIAZIONI INTERVENUTE 

STATO PATRIMONIALE – ATTIVO 

 

B – TOTALE Immobilizzazioni  

 

Saldo al 31/12/2020 636.933 

Saldo al 31/12/2019 112.852 

Variazione 524.081 

 

La voce risulta essere composta da Immobilizzazioni immateriali e materiali. 

 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

 

Saldo al 31/12/2020 68.643 

Saldo al 31/12/2019 77.435 

Variazione -8.792 

 

Le immobilizzazioni immateriali sono costituite dalle spese di ristrutturazione della sede e dell’unità 

immobiliare in locazione in San Donato destinata allo svolgimento delle attività istituzionali (appartamenti 

destinati all’attività / progetto “vita da vivere”). Tali spese sono ammortizzate in funzione della vita economica 

utile. In specie, le spese di ristrutturazione dell’immobile di “San donato” sono state ammortizzate tenendo 

conto di un periodo di ammortamento decennale, con decorrenza dall’esercizio di entrata in funzionamento. 

 

Migliorie su beni di terzi (spese di ristrutturazione su immobili non di proprietà) 

 

Costo storico 135.912 

Ammortamento esercizi precedenti -58.477 

Quota ammortamento dell’esercizio -8.792 

VALORE CONTABILE NETTO 68.643 

 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

 

Saldo al 31/12/2020 568.290 

Saldo al 31/12/2019 35.417 

Variazione 532.873 

 

Le immobilizzazioni materiali sono costituite da beni immobili, arredamenti ed altri beni materiali strumentali 

all’esercizio dell’attività economica e sono ammortizzate in relazione alla vita economica utile, tenendo conto 

del tasso di obsolescenza economico – tecnica.  

La sensibile variazione intervenuta nel corso dell’esercizio delle immobilizzazioni materiali, per complessivi 

euro 532.873 (già al netto degli ammortamenti di periodo) è riconducibile all’incremento del valore dei 

fabbricati di proprietà, intervenuta nel corso dell’esercizio 2020, per effetto dei beni ricevuti in eredità. 
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TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE  

 

Saldo al 31/12/2020 840.297 

Saldo al 31/12/2019 243.835 

Variazione 503.841 

 

La voce è costituita da  

descrizione 2020 2019 variazione 

Crediti  77.913 36.810 41.103 

Attività finanziarie non immobilizzate  450.200 128.377 321.823 

Disponibilità liquide 312.184 78.648 233.536 

Totale 840.297 243.835 596.462 

 

In specie  

 

I crediti sono costituiti dall’importo maturato alla data di chiusura dell’esercizio per crediti verso gli utenti che 

fruiscono dei servizi della Fondazione. Si è tenuto conto, a titolo puramente prudenziale, di un congruo fondo 

svalutazione crediti, per euro 10 mila. La voce tiene inoltre conto di alcuni crediti di importo esiguo relativi a 

crediti per depositi cauzionali su utenze. 

 

• Crediti  

crediti verso utenti  83.678  

(-) fondo rischi su crediti -10.000  

crediti verso altri (depositi cauzionali) 4.236  

totale crediti 77.914  

 

 

Le attività finanziarie non immobilizzate sono costituite da titoli e altri strumenti finanziari, rinvenienti sia da 

impiego di eccedenze di liquidità della Fondazione, sia da titoli e altri strumenti finanziari ricevuti in eredità. La 

sensibile variazione intervenuta nel corso dell’esercizio, è riconducibile essenzialmente alle dotazione 

finanziaria ricevuta in eredità nel corso dell’esercizio 2020. Le polizze sono stipulate con primarie compagnie 

bancarie / assicurative. 

Polizza 1 (n. 638679) 250.000  

Polizza 2 (n. 4263931) 100.200  

Polizza 3 (n. 33575) 100.000  

totale crediti 450.200  

 

 

Le disponibilità liquide sono costituite dalle giacenze di cassa e banca alla data di chiusura dell’esercizio. 

L’importo complessivo delle disponibilità liquide, anch’esso cresciuto sensibilmente rispetto al dato del 

precedente esercizio, è ascrivibile essenzialmente all’incremento di mezzi liquidi rinvenienti dall’attivo 

ereditario ricevuto, oltre alla liquidità generata dall’incasso del 5xmille relativi a ben due annualità. 

• Disponibilità liquide 

Depositi bancari 311.018  

Giacenza di cassa 1.166  

totale disponibilità liquide 312.184  
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• Ratei e risconti attivi 

descrizione 2020 2019 variazione 

ratei attivi 0 0 0 

risconti attivi 2.475 3.074 -599 

Totale 2.475 3.074 -599 

 

I risconti attivi rappresentano la quota parte di costi, comuni a più esercizi, per la quota parte non di 

competenza dell’esercizio. 

 

PASSIVO PATRIMONIALE 

variazioni intervenute 

• Patrimonio Netto 

Il Patrimonio Netto è così composto: 

 

descrizione 2020 2019 variazione 

Fondo di dotazione 71.500 71.500 0 

Patrimonio vincolato 154.420 155.420 -1.000 

Riserve ordinarie 1.000 0 1.000 

Perdite a nuovo -55.731 -48.678 -7.053 

Risultato di periodo 1.142.458 -7.053 1.149.511 

Arrotondamenti -2 0 -2 

Totale 1.313.645 171.189 1.142.456 

 

Relativamente alla voce del Patrimonio Netto denominata “Riserva vincolata dai terzi”, si espone che tale voce 

accoglie l’importo che residua dall’ “Eredità Nanetti”, ricevuta con chiaro vincolo di scopo. Per quanta riguarda 

il patrimonio vincolato, derivante dall’eredità Nanetti, si espone la movimentazione dello stesso evidenziando 

le variazioni ad esso riferite, per la quota parte di riserva impiegata nel corso dell’esercizio, per euro 1.000. 

 

• Riserva vincolata per vincolo imposto da terzi (Riserva da eredità Nanetti) 

 

Data Descrizione Uscite Entrate  

2015 Conto corrente BPER   30.163 

  Certificati deposito BPER  70.067 

  Appartamento F.lli Cervi - Stima valore  79.781 

  Arredi via F.lli Cervi  1.124 

  Spese sostenute (da Bilancio 2015) 8.981   

2016 Entrate      

  Spese sostenute (da CO.A. 2016) 17.123   

      

2017 Vendita appartamento: plusvalenza  21.297 

  Spese sostenute (da CO.A. 2017) 7.797   

      

2018 Entrate    

  Spese sostenute (da CO.A. 2018) 4.320   
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2019 Entrate    

  Spese sostenute (da CO.A. 2019) 8.791   

      

2020 Entrate    

  Spese sostenute (da CO.A.2020) 1.000   

      

  Totali:  48.012 202.432 

        

  Saldo riserva vincolata Nanetti al 31/12/2020 154.420   

 

 

• Fondo Trattamento di fine rapporto 

Il fondo per trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato determinato in funzione dei rapporti di lavoro 

dipendente in essere alla data di chiusura dell’esercizio. 

 

descrizione 2020 2019 variazione 

trattamento di fine rapporto 43.245 38.420 4.825 

 

La variazione registrata nel Fondo per trattamento di fine rapporto deriva dagli accantonamenti di competenza 

dell’esercizio al netto delle anticipazioni per TFR erogate in corso d’anno. 

 

 

• TOTALE DEBITI 

 

Saldo al 31/12/2020 122.721 

Saldo al 31/12/2019 150.152 

Variazione  -27.431 

 

La voce Debiti include: 

 

DEBITI   

1) Debiti verso banche 0 80.000 

3) Acconti 2.115 0 

4) debiti verso fornitori; 89.690 43.615 

5) debiti tributari; 3.038 3.780 

6) debiti verso istituti previd. e assistenza 4.271 4.500 

7) altri debiti 23.607 18.257 

Totale 122.721 150.152 

 

La voce “altri debiti” è COSTITUITA essenzialmente da debiti vs dipendenti. 
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RENDICONTO ECONOMICO SULLA GESTIONE 

VARIAZIONI INTERVENUTE 

 

Lo schema di redazione del Rendiconto Economico di Gestione è stato mutuato dal modello proposto dalla 

raccomandazione N. 1 della Commissione Aziende Non Profit, citata, adattandolo alle specifiche esigenze 

della Fondazione. In particolare. si espone che lo schema proposto si compone delle seguenti sezioni: 

 

- Attività istituzionale 

- Proventi ed oneri finanziari 

- Proventi ed oneri straordinari 

 

Passando all’esame delle singole SEZIONI si espone quanto segue: 

 

sezione ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 

 

❖ PROVENTI istituzionali  

 

1) Proventi da attività istituzionali 1.668.214 
 

367.526 
 

1.1) da attività istituzionale a pagamento 244.940  165.747  

a) proventi da convenzioni  38.315 2% 66.988 18% 

b) proventi da privati 206.625 12% 98.759 26% 

  14%  44% 

1.2) da contributi e liberalità 1.423.210  201.729  

a) contributi su progetti da enti pubblici 71.200 4% 19.178 5% 

b) contributi ed erogazioni liberali da privati 1.276.539 75% 143.616 38% 

c) da contributi 5xmille 73.371 4% 38.935 10% 

d) proventi da raccolta pubblica fondi 2.100 0% 0 0% 

  84%  54% 

1.3) proventi diversi 64 0% 50 0% 

  
98% 

 
97% 

 

 

Come emerge con chiarezza dal dato di sintesi sopra esposto, per l’anno 2020 i proventi istituzionali derivano 

essenzialmente da contributi ricevuti e liberalità e da attività convenzionate. Esaminando le singole voci 

emerge inoltre quanto segue: 

 

Le attività per le quali la Fondazione riceve una forma di parziale copertura dei costi relativi, cioè a dire le 

attività a pagamento (convenzioni e proventi), generano proventi per complessivi euro 244.940, che 

costituiscono circa il 14% dei proventi complessivi. 

Complessivamente questa categoria di proventi registra una crescita in termini assoluti, rispetto al precedente 

esercizio di 79.193 euro. Tra queste entrate, i proventi da convenzione (enti pubblici) costituiscono circa il 2% 

delle risorse complessive della Fondazione. Le entrate da privati rappresentano il residuo 12% dell’attività 

sinallagmatica.  
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La seconda macrovoce è costituita dalle entrate contraddistinte dal carattere “non corrispettivo”, e sono 

costituite da “liberalità” donazione lasciti da parte del disponente, per complessivi euro 1.423.210 (contro euro 

201.729 del precedente esercizio), registrando un incremento netto di euro 1.221.481 rispetto al precedente 

esercizio. 

La parte più consistente della voce in esame afferisce alla eredita “Zaccaria” ricevuta dalla fondazione in corso 

d’anno, che da sola esprime un importo di proventi lordi per euro 1.171.498. 

Affluiscono inoltre a questa voce i contributi su progetti, finalizzati appunto alla realizzazione di progetti 

specifici della Fondazione, sia di erogazioni liberali tout court, senza un espresso vincolo di destinazione, se 

non quello di essere relative alla realizzazione delle finalità istituzionali della Fondazione e le altre donazioni 

e liberalità ricevute.  

Affluiscono a questa voce, inoltre, le altre erogazioni liberali che rinvengono da raccolte fondi e dai contributi 

5xmille, anch’essi caratterizzati dal carattere di liberalità. 

Il totale dei proventi costituiti dai contributi e dalle erogazioni liberali costituisce circa l’84% dei proventi 

istituzionali complessivi nell’esercizio 2020. 

 

 

❖ COSTI istituzionali  

 

1) Oneri istituzionali 548.744 
 

379.510 
 

1.1) Acquisto materie prime, merci, prodotti 11.042 2% 10.144 3% 

1.2) Servizi  319.980 57% 195.968 51% 

        a) servizi educativi 263.424  149.984  

        b) altri servizi 56.556  45.984  

1.3) Godimento di beni di terzi 38.398  38.545  

1.4) Personale 138.471 25% 116.887 30% 

      a) retribuzioni 104.261  85.257  

      b) oneri contributivi e assicurativi 27.717  25.043  

      c) accantonamento per tfr 5.889  6.232  

      d) altri oneri del personale 604  355  

1.5) Ammortamenti 23.724 4% 14.127 4% 

    a) ammortamenti imm. immateriali 8.792  8.792  

    b) ammortamenti imm. materiali 14.932  5.335  

1.6) Accantonamenti 10.000 2% 0 0% 

1.7) Oneri da raccolta pubblica fondi 0 0% 0 0% 

1.8) Oneri diversi di gestione 7.129 1% 3.839 1% 

  91%  89% 

 

Affluiscono alla voce “oneri istituzionali”, sia gli oneri di supporto generale in senso proprio, quali le spese 

correlate alla gestione della sede, le spese amministrative generali, gli ammortamenti, e gli oneri diversi; sia 

le voci di costo che afferiscono complessivamente alla sfera istituzionale della Fondazione e che non è 

ragionevole, né di immediata quantificazione, imputare alle singole e distinte attività istituzionali della 

Fondazione, quali in specie la voce relativa ai costi del personale dipendente. 
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Di particolare rilievo per l’esercizio 2020 i proventi netti rinvenienti dalla eredità Zaccaria; il cui effetto 

complessivo può essere così riassunto: 

Eredità Zaccaria  

Donazione, in denaro e in natura 1.171.498  

Costi legati ad accettazione eredità -35.029  

Proventi netti 1.136.469  

+Plusvalenze su titoli riallocati (disinvestm./reinvestim.) 30.525  

Proventi netti complessivi 1.166.994  

 

Si rinvia infine a quanto esposto in seno alla allegata relazione istituzionale per una più dettagliata declinazione 

delle componenti di costo afferenti alle diverse aree di gestione secondo criteri di contabilità analitica. 

 

 

Sezione GESTIONE FINANZIARIA 

 

Gestione finanziaria 2020 2019 

Proventi finanziari  31.899 184 

Oneri finanziari -825 -232 

saldo 31.074 -48 

 

I proventi e gli oneri finanziari derivano essenzialmente dalla gestione dei titoli ed attività finanziarie. La parte 

più rilevante dei proventi finanziaria è derivata riallocazione dei titoli già rinvenienti dall’eredità Zaccaria, 

disinvestiti e reinvestiti in altri titoli, per proventi netti di euro 30.525. 

 

Sezione GESTIONE STRAORDINARIA  

 

Gestione straordinaria 2020 2019 

Proventi straordinari  477 9.261 

Oneri straordinari -6.445 -1.558 

saldo -5.968 7.703 

 

I proventi e gli oneri di natura straordinaria afferiscono a proventi e costi non di competenza. 

 

IMPOSTE 

Per l’esercizio 2020, si registrano le seguenti imposte di competenza. 

 

Imposte  2020 2019 

IRAP 2.118 2.724 

Totale  2.118 2.724 

 

= = =  
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Il bilancio chiude con un Avanzo di gestione di euro 1.142.458 che si propone di destinare a copertura 

integrale delle perdite rinviate a nuovo da precedenti esercizi e ad incremento delle riserve ordinarie per la 

parte residua. 

 

Destinazione del risultato d'esercizio 2020  

Quota destinata a copertura perdite rinviate a nuovo 55.731  

Quota destinata a riserve ordinarie 1.086.727  

TOTALE 1.142.458  

 

§ 

Il presente bilancio è vero e reale ed è conforme alle scritture contabili. 

 

 

Il presidente del Consiglio di amministrazione 

 

 

 

MARINA CESARI  
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Allegato al Bilancio Consuntivo 2020 

 
 
Relazione di missione anno 2020 
 
 

Il primo anno del Covid … 
 

Inevitabile iniziare questa relazione con un riferimento all’emergenza Coronavirus che ha stravolto le 

attività della Fondazione. 

Pur tra mille difficoltà i servizi abitativi “continuativi” non si sono mai fermati, ma i progetti periodici di 

preparazione all’abitare da metà marzo sono stati sospesi e non sappiamo quando sarà possibile 

riavviarli. Una prospettiva preoccupante perché quelle progettualità sono occasioni insostituibili per 

osservare i partecipanti ed iniziare a lavorare sul loro futuro. 

 

Non si può dire però che la Fondazione si sia fatta spaventare dal Covid: nella seconda metà di marzo 

abbiamo avviato l’attività del gruppo appartamento Una Casa in San Donato, perché quello era il 

momento in cui le famiglie avrebbero avuto più bisogno.  

Una scommessa ampiamente vinta, grazie soprattutto alla professionalità e alla passione degli operatori 

che, anche in condizioni difficilissime, non hanno fatto mai mancare la loro presenza ed il loro entusiasmo. 

L’emergenza sanitaria ha costretto ad aumentare la presenza di personale negli appartamenti, a 

potenziare la pulizia e la sanificazione, costi che hanno gravato pesantemente sul bilancio economico dei 

servizi e che saranno compensati solo in parte da contributi dell’ente pubblico. 

 

Per contro l’anno 2020 ha visto anche la conclusione delle pratiche relative all’eredità Zaccaria che ha 

portato risorse importanti alla Fondazione, consentendole di affrontare con maggiore serenità questi anni 

difficili. 

 
 

Progetti abitativi 

 
1. Servizio Residenziale Diffuso  
 

Una Casa in San Donato si è aggiunta alle altre case del Servizio Residenziale Diffuso promosso e 

gestito dalla Fondazione e che oggi si compone dei seguenti appartamenti: 

 

DENOMINAZIONE AVVIO DESCRIZIONE 

Casa FuoriCasa   2007 sede di PEA/PEC per 28/30 persone all’anno. 

Casa Simo e Matte 2014 un’abitazione privata dove convive una coppia 

Casa di Paola 2015 gruppo appartamento 3 persone 

Le ragazze di via Mazzini 2015 gruppo appartamento 4 persone 

L’appartamento dei ragazzi 2017 gruppo appartamento 4 persone 

Una Casa in San Donato 2020 gruppo appartamento 5 persone 

 
Casa Fuoricasa è dedicata a progetti di preparazione all’abitare fuori casa e viene frequentata da più 

gruppi che si alternano nel corso del mese, mentre gli altri appartamenti ospitano esperienza abitative 

stabili.  

A marzo 2020 con l’avvio dell’emergenza Covid sono state sospese le attività dei gruppi che 

frequentavano Casa FuoriCasa. Per loro da aprile sono stati organizzati incontri periodici di didattica a 

distanza gestiti dagli educatori dei rispettivi gruppi e dal mese di giugno, nel rispetto delle disposizioni 
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regionali, sono stati programmati incontri all’aperto che sono proseguiti fino a tutto settembre. L’arrivo 

della stagione fredda e il contestuale nuovo aumento dei contagi, ci ha obbligato a sospendere 

nuovamente l’attività. 

 

Il 13 marzo, in piena emergenza sanitaria, Una Casa in San Donato ha iniziato la sua attività. Le difficoltà 

sono state molte, ma proprio la situazione di emergenza aveva reso ancora più urgente un servizio in 

grado di assicurare protezione a persone con disabilità grave e sollievo ai loro genitori che, essendo 

anziani e fragili, non sarebbero stati in grado di gestire per così tanti giorni un forzato isolamento con il 

figlio. 

 

L’attività degli altri appartamenti invece non ha avuto interruzione: 

− Casa di Paola, a Crevalcore. Le tre donne che vi abitano si sono isolate presso l’appartamento, 

mantenendo con le famiglie rapporti solo a distanza.  

− Casa Mazzini RAGA. Vi abitano tre uomini, uno dei quali non ha mai smesso di lavorare ed un altro 

ha ripreso l’attività lavorativa nel mese di giugno.   

− Casa Simo e Matte. La coabitazione di Simona e Matteo li ha visti trascorrere il lookdown in serenità 

nella loro casa con la supervisione della Fondazione Dopo di Noi. 

− Casa Mazzini Ragazze ha visto una breve interruzione da fine marzo al 7 maggio. Al riavvio il gruppo 

ha visto l’ingresso stabile di una nuova partecipante che prima frequentava solo due giorni la 

settimana. Anche in questa casa una delle partecipanti ha proseguito l’attività lavorativa durante il 

lookdown. 

 

Abbiamo messo in evidenza la non-interruzione del lavoro per alcuni ospiti degli appartamenti, perché è 

un aspetto che ha richiesto continue valutazioni e mediazioni con i partecipanti e con i loro familiari e che 

mette in evidenza una delle peculiarità dei nostri progetti. Le prescrizioni dell’AUSL in tema di Covid19 

avevano come presupposto l’isolamento degli ospiti nella struttura e il divieto di ingresso di figure esterne, 

ma nel nostro caso erano proprio gli ospiti ad entrare e uscire quotidianamente!  

All’interno delle prescrizioni dell’AUSL ogni gruppo ha individuato procedure adeguate alle proprie 

esigenze, evidenziando una volta di più quanto la flessibilità e la possibilità di personalizzazione siano 

aspetti determinanti per garantire la qualità di un servizio abitativo.  

 
Gli appartamenti hanno ricevuto la visita della Task Force distrettuale, l’unità di valutazione e prevenzione 

dell’AUSL in tema di Coronavirus, che ha valutato le procedure adottate nei singoli appartamenti, la 

presenza dei dispositivi di protezione e condiviso con i responsabili e gli operatori i possibili fattori di 

rischio. Tutti sopralluoghi hanno avuto esito positivo. 

 

Nel 2020 sono state 40 le persone che hanno usufruito del Servizio Residenziale Diffuso: 

• 24 erano inseriti nei progetti abitativi periodici che hanno avuto luogo presso Casa Fuoricasa nei mesi 

di gennaio, febbraio e parte di marzo prima della sospensione per l’emergenza sanitaria; 

• 16 erano inseriti in progetti abitativi stabili presso altri cinque appartamenti. 

 

Si tratta di progettualità sempre “in progress” e che prima dell’emergenza sanitaria Covid19 erano 

caratterizzate da una grande flessibilità e dalla possibilità di confluire una nell’altra. La speranza è di poter 

tornare presto a questa sorta straordinario laboratorio di esperienze che costituisce uno dei punti di forza 

del Servizio Residenziale Diffuso. 

 

 

2. Appartamenti protetti  
 

Una progettualità rivolte a nuclei familiari composti da genitore anziano e figlio adulto con disabilità 

e resa possibile grazie alla collaborazione con ASP Città di Bologna, proprietaria e gestore del Centro 

Polifunzionale Cardinal Lercaro dove si trovano 40 appartamenti protetti e 3 nuclei per anziani non 

autosufficienti, con la quale la Fondazione ha in essere una convenzione per l’utilizzo di un appartamento. 
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Già due famiglie ne avevano usufruito e da maggio 2017 un terzo nucleo familiare, una mamma di 83 

anni e la figlia di 45 anni, sta usufruendo di questa opportunità con il supporto della Fondazione.  

 

 

Interventi Individualizzati – Garante del progetto di vita 
 

Oltre alle sperimentazioni abitative, la Fondazione realizza interventi individualizzati per rispondere a 

bisogni specifici della singola persona o del singolo nucleo familiare. Gli interventi possono essere molto 

diversi gli uni dagli altri, perché legati allo specifico bisogno espresso e possono coinvolgere differenti 

professionalità (educatore, psicologo, mediatore familiare, avvocato, notaio, commercialista, ecc.). 

Può trattarsi di un intervento specifico a favore di una singola persona, in altri casi la progressiva 

definizione con i familiari delle iniziative necessarie a preparare un buon futuro al congiunto, in altri ancora 

l’affiancamento alla famiglia per risolvere adempimenti che da sola non riesce a portare a compimento. 

 

All’interno di questa area sta crescendo l’interesse verso una specifica funzione che risulta sempre più 

peculiare al “dopo di noi”. Si tratta del Sostegno Familiare Sistemico realizzato dal Garante del 

progetto di vita, un professionista che affianca la persona con disabilità e i suoi familiari per raccoglierne 

la storia, i bisogni e i desideri e per costruire con loro un adeguato progetto di vita. Il rapporto fiduciario 

che si struttura tra il Garante e i familiari e tra questi e la Fondazione sarà la garanzia che ci sarà sempre 

qualcuno a “portare avanti” la visione condivisa con i genitori sul futuro del congiunto fragile, anche 

quando questi non saranno più in grado di seguire il figlio. 

Ad oggi sono due gli incarichi formalizzati e un terzo è di prossima sottoscrizione.  

 
 

Informazione giuridica  
 

La Fondazione è partner del Progetto SOStengo! Azioni di valorizzazione e di supporto in tema di 

amministrazione di sostegno regolato da una convenzione tra l’Istituzione “G.F. Minguzzi” della Città 

Metropolitana di Bologna, il Tribunale di Bologna, il Centro Servizi per il Volontariato – VOLABO, 

l’Università degli Studi di Bologna – Dipartimento di Psicologia e la Fondazione Dopo di Noi.  

Il progetto SOStengo! intende promuovere tra i cittadini la conoscenza della normativa 

sull’Amministrazione di sostegno e fornire supporto ai cittadini che a titolo volontario svolgono questo 

delicato compito. 

A tal fine è attivo uno Sportello di informazione la cui attività è estesa anche ai distretti di Casalecchio, 

Pianura Est, Pianura Ovest,  Porretta, San Lazzaro e Imola, e periodiche iniziative di informazione e di 

formazione rivolte ai cittadini. 

 

La Fondazione è direttamente impegnata in SOStengo! nella gestione della “struttura di consulenza e di 

coordinamento operativo”, nella gestione dello “Sportello di Informazione in tema di amministrazione di 

sostegno” ed è membro della commissione di valutazione delle domande di iscrizione al Registro 

provinciale degli amministratori di sostegno, oltre che essere membro del Gruppo tecnico progettuale, 

che verifica e orienta lo sviluppo del progetto. 

 

Nell’ambito delle attività del Progetto SOStengo! la Fondazione ha partecipato alla realizzazione e alla 

conduzione del Corso di formazione “Diventare Amministratore di Sostegno  - Sei incontri rivolti a 

cittadini e volontari”, svolto in modalità on-line dal 21 ottobre al 3 dicembre 2020 e organizzato dal Centro 

Servizi per il Volontariato - VolaBO. 

 

 

Comunicazione e Raccolta fondi  
 

L’anno 2020 è iniziato nel migliore dei modi. Sabato 18 gennaio vi è stata l’inaugurazione di Una Casa 

in San Donato alla presenza di tanti cittadini e delle Istituzioni. Erano presenti la Regione Emilia 

Romagna, l’AUSL di Bologna, il Comune di Bologna, l’ASP Città di Bologna, le Fondazioni Carisbo e Del 
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Monte, oltre a rappresentanti di aziende e organizzazioni che hanno contribuito alla realizzazione del 

progetto. L’iniziativa ha trovato spazio sulle principali testate locali ed anche una nazionale. 

 

Poi l’emergenza sanitaria e la programmazione della raccolta fondi ha subito radicali modifiche.  

Tutti gli eventi in presenza sono stati annullati e la Fondazione ha investito su iniziative legate al mondo 

dell’on-line. 

 

Nella primavera del 2020 è stato realizzato un nuovo sito internet in collaborazione con NP Solutions.  

Il sito, realizzato sulla piattaforma Wordpress, ha caratteristiche che permettono una maggiore facilità di 

utilizzo e di fruizione dei contenuti da parte degli utenti. Il nuovo sito è ottimizzato per mobile ed ha 

associata una pagina “DONA ORA” per ricevere le donazioni on-line (tramite Paypal e carta di credito) 

attraverso la piattaforma Stripe. Questo per raggiungere nuovi target di donatori, più inclini agli strumenti 

digitali, e per realizzare raccolte fondi ad hoc che possano essere veicolate attraverso il sito stesso. 

 

Nel mese di maggio è stata lanciata la campagna di crowdfunding “#Fondo di emergenza: disabili 

autonomi anche in quarantena”. La campagna, attivata sul sito www.ideaginger.it, ha riscontrato una 

grande partecipazione ed ha permesso di raccogliere più di 5.000 euro da destinare ad iniziative 

di educazione a distanza, ad intensificare le ore in presenza degli educatori degli appartamenti e per poter 

acquistare dispositivi di protezione individuale. 

 

La Fondazione ha supportato questa ed altre iniziative con azioni di direct mailing on-line e cartaceo, 

alcune specifiche per singole iniziative e altre più generiche finalizzate a mantenere alta l’attenzione sulla 

Fondazione e le sue attività: 

− Mailing di rendicontazione delle donazioni 2019 

− Mailing 5x1000 con appello per “#Fondo di emergenza” 

− Mailing di Natale 

− Semestrale cartaceo “Vita da vivere”  

− Newsletter on-line mensile  

− Social media: Facebook, Instagram e Twitter. 

 

Nel 2020 per la campagna di Natale “Auguri che scaldano il Cuore” lo spumante della cantina “La 

Mancina”, che da due anni accompagnava l’iniziativa, è stato affiancato da un nuovo prodotto: il panettone 

siciliano Fiasconaro, che ha visto un apprezzamento unanime.  

Grazie al nuovo sito e alla landing page dedicata è stato possibile incentivare le donazioni attraverso il 

canale on-line. Nonostante la pandemia le donazioni sono aumentate rispetto alla stessa iniziativa 

dell’anno precedente. 

 

Da segnalare anche iniziative organizzate da altri soggetti per sostenere la Fondazione:  

− Banchetti di raccolta fondi a Crevalcore, tenuti ad inizio anno dalle volontarie Alfa Bozzoli e Carla 

Rimondi. 

− Cena “Ripartire dopo il Covid, storie di sport” tenutasi il 2 settembre in Piazza Maggiore. La serata, 

organizzata dalla Regione Emilia-Romagna e dal Comune di Bologna, aveva lo scopo di sostenere 

gli ospedali della città, ma ha comunque coinvolto anche varie realtà del privato sociale. 

− Gufo Party 2020. La tradizionale festa natalizia della Polizia Municipale di Bologna non si è potuta 

tenere, ma il Corpo dei Vigili Urbani si è comunque prodigato per organizzare una raccolta fondi in 

collaborazione con vari esercizi commerciali, per sostenere la Fondazione ed altre quattro onlus 

cittadine. 

 

Una voce importante della Raccolta fondi sono i contributi delle Fondazioni di erogazione. Varie le 

domande presentate nel 2018 e 2019 per Una Casa in San Donato e delle quali era già stato conto con 

il bilancio 2019. Una parte di queste saranno però erogate solo nel 2021 al termine dei primi 16 mesi di 

gestione del progetto. 

http://www.ideaginger.it/
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Nel 2020 è stata presentata una richiesta di contributo alla Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna 

relativamente al loro Bando “Mai soli” dedicato a progetti per il “dopo di noi”. La richiesta ha ottenuto un 

contributo di 10.000 per i progetti periodici di Casa Fuoricasa. 

 

La Fondazione ha inoltre ottenuto contributi da parte di aziende ed enti del territorio:  

− Marchesini Group 

− Federfarma Bologna  

− Ascom Bologna 

− Allitude Spa  

− Collegio di Spagna  

 
 

Iniziative di formazione sul tema del “dopo di noi”  
 

La Fondazione ha portato la propria esperienza presso altri enti: 

− Bologna, 24 giugno 2020, Incontro pubblico on-line “Cos’è l’amministrazione di sostegno”, 

organizzato da Centro Servizi per il Volontariato - VolaBO. 

− Aosta, 20 novembre 2020, progetto formativo “Io vado. – Esperienza per costruire il futuro”, 

organizzato da Cooperativa Sociale C’era l’Acca. 

 
 

Fondazioni in Rete 
  

Prosegue l’adesione della Fondazione Dopo di Noi Bologna a Fondazioni in Rete, un gruppo informale 

del quale fanno parte alcune fondazioni di EmiliaRomagna, Lazio, Lombardia, Toscana e Veneto. 

Gli incontri rappresentano preziose occasioni di confronto sull’operatività dei singoli enti e di 

autoformazione sulle tematiche del “dopo di noi”.   

Nel corso del 2020 sono stati organizzati quattro incontri di lavoro, il primo in presenza a febbraio presso 

la Fondazione di Bologna e gli altri da remoto, una modalità che probabilmente proseguirà ben oltre 

l’emergenza sanitaria. Il sito www.fondazioninrete.org è sempre operativo. 

 

 

Personale  
 

Lo staff operativo nel 2020 ha visto le seguenti figure: 

−   1 direttore (dipendente full-time) 

−   1 referente Segreteria e amministrazione (dipendente part-time) 

−   1 responsabile pedagogica (partita iva)   

−   1 coordinatrice pedagogica (dipendente part-time) 

− 11 educatori (con presenze differenziate tra loro.) 

−   1 referente Comunicazione e Raccolta Fondi (dipendente part-time) 

−   1 collaboratrice area Raccolta Fondi (fino a novembre 2020) 

−   2 tirocinanti area pedagogica 

 

 

Bologna, giugno 2021 

 

                                                                                                        Il direttore 

                                                                                                 Luca Marchi       

 

 

 

http://www.fondazioninrete.org/

